18
หน้า ๑๓

ส่วนที่  ๑  บทนำ


แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  เป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาในอนาคต โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผ่นบริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด อำเภอ และแผนชุมชน


การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา จึงเป็นกระบวนการกำหนดทิศทางในอนาคตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดสภาพการณ์ที่ต้องการบรรลุและแนวทางในการบรรลุบนพื้นฐาน ของการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลอย่างรอบด้านและเป็นระบบ  ทั้งนี้จะต้องสอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่นและปัญหาความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นด้วย

ความสำคัญในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
1. เป็นกระบวนการกำหนดทิศทางในอนาคตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2. เป็นการจัดทำแผนพัฒนาที่มุ่งไปสู่สภาพการณ์ที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต
3. เป็นกรอบในการกำหนดทิศทางการพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มุ่งสู่สภาพการณ์อันพึงประสงค์ได้อย่างเท่าทันกับการเปลี่ยนแปลง
4. ทำให้สามารถจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ
องค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคม ในฐานะหน่วยงานที่มีอำนาจหน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะให้กับประชาชนในท้องถิ่น และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารงานท้องถิ่น จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคมขึ้น โดยยึดหลักการบริหารท้องถิ่นแบบให้ประชาชนเข้าร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคมได้แถลงไว้  ๖ ด้าน ดังนี้
1. การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
2. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
3. การพัฒนาด้านสังคม
4. การพัฒนาด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม
5. การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา
6. การพัฒนาด้านการเมือง การบริหาร
การจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคม จะให้ความสำคัญกับกระบวนการการมีส่วนร่วมของประชาชน ทุกสาขาอาชีพในตำบลพนานิคม ร่วมแสดงความคิดเห็นพร้อมเสนอปัญหาและความต้องการที่ชุมชน ต้องการพัฒนาอย่างแท้จริง โดยการผ่านกระบวนการประชาคม หมู่บ้าน/ชุมชน และระดับตำบล เพื่อสนับสนุนให้หมู่บ้านจัดทำแผนแม่บทของชุมชนแต่ละหมู่บ้าน เพื่อใช้เป็นแผนแม่บทชุมชนนี้ เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาหมู่บ้าน และสามารถขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวนี้ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อประโยชน์สูงสุดอันจะเกิดกับประชาชนในตำบลพนานิคมโดยทั่วกัน
ส่วนที่  ๒  สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานของท้องถิ่น
ลักษณะทางกายภาพของท้องถิ่น
๑.  สภาพทั่วไปองค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคม


 ที่ตั้ง
           
องค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคมอยู่ในเขตภาคตะวันออกของประเทศไทยตั้งอยู่
เลขที่ ๙๐  ถนนทางหลวงหมายเลข ๓๓๗๕ (สาย ๑๓) หมู่ที่ ๒ ตำบลพนานิคม  อำเภอนิคมพัฒนา จังหวัดระยอง มีเนื้อที่ประมาณ ๕๓ ตารางกิโลเมตร  มีอาณาเขตด้านต่าง ๆ  ดังนี้


ทิศเหนือ
ติดต่อพื้นที่ตำบลมาบยางพร  อ. ปลวกแดง  จ. ระยอง 
ทิศใต้
ติดต่อพื้นที่ตำบลมะขามคู่  กิ่ง อ.นิคมพัฒนา  จ.ระยอง  โดยมีถนนทางหลวงหมายเลข  ๓๓๗๕  (สาย ๑๓)  เป็นเส้นแบ่งเขต


ทิศตะวันตก
ติดต่อพื้นที่บ้านซอย ๑๔   ตำบลเขาไม้แก้ว  อำเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี


ทิศตะวันออก
ติดต่อพื้นที่ตำบลนิคมพัฒนา  โดยมีถนนซอย ๖ เป็นเส้นแบ่งเขต




ไปสิ้นสุดบริเวณบ้านคลองตาทัย


พื้นที่ส่วนใหญ่เป็นเนินลูกคลื่น ที่ราบสูงสลับที่ราบต่ำ สภาพดินเป็นดินร่วนปนทรายระบายน้ำได้ดี มีความอุดมสมบูรณ์ปานกลาง สภาพอากาศไม่ร้อนหรือหนาวจัด

 

ตำบลพนานิคม  ประกอบด้วยหมู่บ้านจำนวน  ๘  หมู่  เป็นหมู่บ้านในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลเต็มหมู่บ้าน  ๘  หมู่  ไม่มีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในพื้นที่


เขตการปกครอง
ตำบลพนานิคม ประกอบด้วยหมู่บ้านจำนวน ๘ หมู่
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	กำนัน/ผู้ใหญ่บ้าน

	๑
	บ้านซอย ๑๒
	นายสุชาติ  เชิดชู

	๒
	บ้านซอย ๘
	นายสำเนา  ลิ้มประยูร

	๓
	บ้านคลองตาทัย
	นายชะลอ  เกิดเจริญ

	๔
	บ้านเขามะพูด
	นางพจนีย์  พันธุ์เจริญ

	๕
	บ้านคลองพลู
	นายนภดล  วรรณเจริญ (กำนันตำบล)

	๖
	บ้านหนองระกำ
	นายสมชาย ม่วงแก้ว

	๗
	บ้านวังปลา
	นายบุญคุ้ม  บุญปิยะ

	๘
	บ้านซอย ๑๓
	นายสมบรูณ์  คำทอง


ประชากร

มีประชากรทั้งสิ้น  ๖,๖๙๖ คน แบ่งเป็นชาย ๓,๒๕๖  คน หญิง ๓,๔๔๐ คน จำนวน ๓,๐๓๔ ครัวเรือน
๒. การศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม
1. การศึกษา
สถานศึกษาในตำบล  ประกอบด้วย


ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก


๓
แห่ง
· เป็นศูนย์พัฒนาเด็กเล็กที่อยู่ภายใต้การบริหารจัดการของ อบต.แต่ใช้สถานที่ของโรงเรียนเป็นที่ให้บริการ
โรงเรียนประถมศึกษา


๔
แห่ง
· โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง  ๔
หมู่ที่  ๑  ตำบลพนานิคม
· โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง  ๖
หมู่ที่  ๓  ตำบลพนานิคม
· โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง  ๙
หมู่ที่  ๗  ตำบลพนานิคม
· โรงเรียนบ้านหนองระกำ


หมู่ที่  ๖  ตำบลพนานิคม
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

๑
แห่ง
-    โรงเรียนนิคมสร้างตนเองจังหวัดระยอง  ๔    ขยายโอกาสทางการศึกษาถึงระดับมัธยม ศึกษาปีที่  ๓


ศูนย์การเรียนรู้ชุมชน


๑
แห่ง
-    ศูนย์การเรียนรู้ชุมชนตำบลพนานิคม   ตั้งอยู่ที่บริเวณที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคม  ใช้เพื่อเป็นแหล่งศึกษาหาข้อมูลทางวิชาการของประชาชนทั่วไป  และเป็นสถานที่จัดการเรียนการสอนของการศึกษานอกโรงเรียน


๒.  ศาสนา


วัด

จำนวน



๕ 
แห่ง
-  วัดเจริญศรีราษฎร์

หมู่ที่  ๑  ตำบลพนานิคม
-  วัดคลองตาทัย


หมู่ที่  ๓  ตำบลพนานิคม
-  วัดพนานิคม(เขามะพูด)

หมู่ที่  ๔  ตำบลพนานิคม
-  วัดหนองระกำ


หมู่ที่  ๖  ตำบลพนานิคม
๓.  การสาธารณสุข และทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


(๑)  การสาธารณสุข
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลพนานิคม



๑
แห่ง    



-  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลพนานิคม  
หมู่ที่  ๑  ตำบลพนานิคม


ร้านขายยาแผนปัจจุบัน


๑
แห่ง



-  บริเวณตลาดซอย ๘  ถนนสาย ๑๓
(๒)  ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
แหล่งน้ำธรรมชาติ   ประกอบด้วย
-  ลำน้ำ  ลำห้วย
  

๑๐
สาย
-  บึง  หนองน้ำ


๑๒
แห่ง

แหล่งน้ำที่สร้างขึ้น  ประกอบด้วย 
-  ฝาย 
 

๘  
แห่ง

-  บ่อบาดาล  
           ๓
แห่ง  


ภาคเกษตรกรรม
ประชากรส่วนใหญ่ประกอบอาชีพเกษตรกรรม  ได้แก่  ปลูกสับปะรด  ปลูกยางพารา  ปลูกมันสำปะหลัง  การประมงน้ำจืด  เลี้ยงสัตว์  ฯลฯ
	หมู่ที่
	ชื่อหมู่บ้าน
	พื้นที่ถือครอง  
(ไร่)
	พื้นที่การเกษตร(ไร่)
	ครัวเรือนเกษตรกร
(ราย)

	๑
	บ้านซอย ๑๒
	๒,๕๐๐
	๒,๓๐๐
	๗๘

	๒
	บ้านซอย ๘
	๕,๗๐๐
	๕,๓๐๐
	๒๕๐

	๓
	บ้านคลองตาทัย
	๔,๘๕๐
	๔,๔๔๕
	๑๓๒

	๔
	บ้านเขามะพูด
	๕,๖๒๕
	๕,๔๔๕
	๑๓๙

	๕
	บ้านคลองพลู
	๔,๖๐๐
	๔,๓๕๐
	๑๘๐

	๖
	บ้านหนองระกำ
	๔,๔๕๐
	๔,๒๒๘
	๑๕๐

	๗
	บ้านวังปลา
	๒.๘๐๐
	๒,๖๔๐
	๙๔

	๘
	บ้านซอย ๑๓
	๒.๖๐๐
	๒,๕๕๐
	๗๐


ตารางแสดงพื้นที่ถือครองที่ดินตำบลพนานิคม


ภาคอุตสาหกรรม


ตำบลพนานิคมมีโรงงานอุตสาหกรรมอยู่ในพื้นที่  จำนวน  ๕  แห่ง  


มีที่ตั้งอยู่ที่บริเวณบ้านซอย 13  ริมถนนสาย  13  มีเจ้าหน้าที่ตำรวจจากสถานีตำรวจภูธรกิ่งอำเภอนิคมพัฒนา  ประจำอยู่ทุกวัน  และมีชุดปฏิบัติการลาดตระเวนรักษาความปลอดภัย  โดยอาสาสมัครตำรวจชุมชน  ร่วมกับเจ้าหน้าที่ตำรวจสถานีตำรวจภูธรกิ่งอำเภอนิคมพัฒนา 
ข้อมูลเกี่ยวกับศักยภาพของท้องถิ่น
โครงสร้างและอำนาจหน้าที่ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคม

การแบ่งส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคม
โครงสร้างหรือการแบ่งส่วนบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งเป็นฝ่ายนิติบัญญัติ และฝ่ายบริหาร ประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนตำบล รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบล ๒ คน เรียกว่าผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งทั้ง ๒ ฝ่าย มาจากการเลือกตั้งในการดำเนินงานหรือปฏิบัติงาน มีพนักงานและลูกจ้างองค์การบริหารส่วนตำบลเป็นผู้ปฏิบัติตามนโยบายที่ได้รับมอบหมายอันด้วยกฎหมาย

๑.  สำนักงานปลัด มีหน้าที่ดำเนินงานเกี่ยวกับ งานบริหารงานทั่วไป งานโยบายและแผน งานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย งานกฎหมายและคดี งานสวัสดิการและสังคม
๒.  กองคลัง  มีหน้าที่ดำเนินงานเกี่ยวกับการเงิน งานการบัญชี งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
๓.  กองช่าง  มีหน้าที่ดำเนินงานเกี่ยวกับงานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร ออกใบอนุญาต
๔.  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่ดำเนินงานเกี่ยวกับ งานบริหารงานการศึกษา งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
๕.  กองสาธารณสุข มีหน้าที่ดำเนินงานเกี่ยวกับ ต่อใบอนุญาตกิจการที่เป็นอันตราย งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
๖.  กองส่งเสริมการเกษตร มีหน้าที่ดำเนินงานเกี่ยวกับ งานส่งเสริมการเกษตร 
โครงสร้างและอัตรากำลังในการบริหารงาน

อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคม
	หน่วยงาน
	จำนวนพนักงานส่วนตำบล
	จำนวนลูกจ้างประจำ
	จำนวนพนังงานตามภารกิจ
	จำนวนพนักงานทั่วไป
	รวม

	๑.  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
๒.  สำนักงานปลัด
๓.  กองคลัง
๔.  กองช่าง
๕.  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม
๖.  กองส่งเสริมการเกษตร
๗. กองสาธารณสุข
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ส่วนที่ ๓

การวิเคราะห์ศักยภาพพัฒนาท้องถิ่น
๑. หลักการและแนวคิดในการวางแผนพัฒนาท้องถิ่น
๑.๑  นโยบายรัฐบาล (นางสาวยิ่งลักษณ์ ชินวัตร) นโยบายทั้ง ๘ ด้าน คือ
๑.  นโยบายเร่งด่วนที่จะดำเนินการในปีแรก มี ๑๖ เรื่อง  คือ
- สร้างความปรองดองสมานฉันท์ของคนในชาติ
- กำหนดให้การแก้ไขและป้องกันปัญหายาเสพติด
- ป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ
- ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการน้ำอย่างบูรณาการ
- เร่งนำสันติสุขและความปลอดภัยจังหวัดชายแดนภาคใต้
- เร่งฟื้นฟูความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้านและนานาประเทศ
- แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
- ยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชน
- ปรับลดภาษีเงินได้นิติบุคคล
- ส่งเสริมให้ประชาชนเข้าถึงแหล่งเงินทุน
- ยกระดับราคาสินค้าเกษตรกรและให้เข้าถึงแหล่งเงินทุน
- เร่งเพิ่มรายได้จากการท่องเที่ยว
- สนับสนุนการพัฒนางานศิลปหัตถกรรมและผลิตภัณฑ์ชุมชน
- พัฒนาระบบประกันสุขภาพ
- จัดหาเครื่องคอมพิวเตอร์แท๊บเล็ตให้แก่โรงเรียน
- เร่งรัดและผลักดันการปฎิรูปการเมือง
๒.  นโยบายความมั่นคงแห่งรัฐ
- เทิดทูนและพิทักษ์รักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์
- พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของกองทัพและระบบป้องกันประเทศ
- พัฒนาและเสริมสร้างความร่วมมือระหว่างประเทศ
- พัฒนาระบบการเตรียมพร้อมแห่งชาติ
- เร่งดำเนินการแก้ไขปัญหายาเสพติด องค์กรอาชญากรรมการค้ามนุษย์ ผู้หลบหนีเข้าเมือง แรงงานต่างด้าวผิดกฎหมาย และบุคคลที่ไม่มี สถานะชัดเจน
๓.  นโยบายเศรษฐกิจ

- นโยบายเศรษฐกิจมหภาค

- นโยบายสร้างรายได้

- นโยบายปรับโครงสร้างเศรษฐกิจ



- นโยบายโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาระบบรางเพื่อขนส่ง มวลชน และการบริหารจัดการระบบขนส่งสินค้าและบริการ



- นโยบายพลังงาน



- นโยบายเทคโนโลยีสารสนเทศ


๔.  นโยบายสังคมและคุณภาพชีวิต



- นโยบายการศึกษา



- นโยบายแรงงาน



- นโยบายการพัฒนาสุขภาพของประชาชน



- นโยบายศาสนา ศิลปะ และวัฒนธรรม



- นโยบายความมั่นคงของชีวิตและสังคม


๕.  นโยบายที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



- อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรป่าไม้และสัตว์ป่า



- อนุรักษ์และฟื้นฟูทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง



- ดูแลรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อมและเร่งรัดการควบคุม มลพิษ



- สร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ำในการใช้ ประโยชน์ที่ดินและทรัพยากรธรรมชาติ



- ส่งเสริมและสร้างความตระหนักและจิตสำนึกทางด้าน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม



- ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการน้ำอย่างบูรณาการ



- สร้างภูมิคุ้มกันและเตรียมความพร้อมในการรองรับ และปรับตัวต่อผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศและพิบัติภัยธรรมชาติ



- พัฒนาองค์ความรู้ในการบริหารจัดการด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม


๖.  นโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีการวิจัย และนวัตกรรม



- เร่งพัฒนาให้ประเทศไทยเป็นสังคมที่อยู่บนพื้นฐานขององค์ความรู้



- เร่งสร้างนักวิทยาศาสตร์ นักวิจัย และครูวิทยาศาสตร์ให้เพียงพอต่อความต้องการของประเทศ



- สนับสนุนและส่งเสริมให้เกิดการลงทุนและความร่วมมือระหว่างภาครัฐและเอกชน



- จัดระบบบริหารงานวิจัยให้เกิดประสิทธิภาพสูง



- ส่งเสริมการใช้ข้อมูลเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ
๗. นโยบายการต่างประเทศและเศรษฐกิจระหว่างประเทศ 

- เร่งส่งเสริมและพัฒนาความสัมพันธ์กับประเทศเพื่อนบ้าน



- สร้างความสามัคคีและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างประเทศอาเซียน
- เสริมสร้างบทบาทที่สร้างสรรค์และส่งเสริมผลประโยชน์ของชาติในองค์การระหว่างประเทศ



- กระชับความร่วมมือและความเป็นหุ้นส่วนทางยุทธศาสตร์กับประเทศ กลุ่มประเทศ และองค์การระหว่างประเทศที่มีบทบาทสำคัญของโลก
- สนับสนุนการเข้าถึงในระดับประชาชนของนานาประเทศพร้อมทั้งส่งเสริมภาพลักษณ์ที่ดีและความร่วมมือทางวิชาการกับประเทศกำลังพัฒนา



- ส่งเสริมการรับรู้และความเข้าใจของประชาชนเกี่ยวกับ ปัญหาเรื่องพรมแดนและการเปลี่ยนแปลงในโลกที่มีผลกระทบต่อประเทศไทย
- สนับสนุนการทูตเพื่อประชาชน
- ใช้ประโยชน์จากโครงข่ายคมนาคมขนส่งในภูมิภาค อาเซียนและอนุภูมิภาค

- ประสานการดำเนินงานของส่วนราชการในต่างประเทศ
- ส่งเสริมความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับประเทศมุสลิม และองค์กรอิสลามระหว่างประเทศ
๘. นโยบายการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี

- ประสิทธิภาพการบริหารราชการแผ่นดิน

- กฎหมายและการยุติธรรม



- ส่งเสริมให้ประชาชนมีโอกาสได้รับรู้ข้อมูลข่าวสาร จากทางราชการ สื่อสารมวลชน และสื่อสาธารณะทุกประเภทได้อย่างกว้างขวางรวดเร็ว ถูกต้อง เป็นธรรม
๑.๒ ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๐


๑)ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพคนและสังคมไทยสู่สังคมแห่งภูมิปัญญา                                และการเรียนรู้



- การพัฒนาคนให้มีคุณธรรมนำความรู้ เกิดภูมิคุ้มกัน
                                  - การเสริมสร้างสุขภาวะคนไทยให้มีสุขภาพแข็งแรงทั้งกายและใจ                                     และอยู่ในสภาพแวดล้อมที่น่าอยู่



- การเสริมสร้างคนไทยให้อยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างสันติสุข



๒)ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคมให้เป็นรากฐาน

                 ที่มั่นคงของประเทศ



- การบริหารจัดการกระบวนการชุมชนเข้มแข็ง



- การสร้างความมั่นคงของเศรษฐกิจชุมชน
                               - การเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนในการอยู่ร่วมกันกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสันติและเกื้อกูล

๓)  ยุทธศาสตร์การปรับโครงสร้างเศรษฐกิจให้สมดุลและยั่งยืน
- การปรับโครงสร้างการผลิตเพื่อเพิ่มผลิตภาพและคุณค่าของสินค้า บริการ  บนฐานความรู้และความเป็นไทย



- การสร้างภูมิคุ้มกันของระบบเศรษฐกิจ
                               - การสนับสนุนให้เกิดการแข่งขันที่เป็นธรรมและการกระจายผลประโยชน์จาก  การพัฒนาอย่างเป็นธรรม

๔)  ยุทธศาสตร์การพัฒนาบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการ
    สร้างความมั่นคงของฐานทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม
- การรักษาฐานทรัพยากรและความสมดุลของระบบนิเวศ
- การสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและการพัฒนาที่ยั่งยืน
- การพัฒนาคุณค่าความหลากหลายทางชีวภาพและภูมิปัญญาท้องถิ่น
        ๕)  ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการประเทศ
- การเสริมสร้าง และพัฒนาวัฒนธรรมประชาธิปไตยและธรรมาภิบาลให้เป็นส่วนหนึ่งของวิถีการดำเนินชีวิตในสังคมไทย
- เสริมสร้างความเข้มแข็งของภาคประชาชนให้สามารถเข้าร่วมในการบริหารจัดการประเทศ
- สร้างภาคราชการที่มีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล เน้นการบริการแทนการกำกับควบคุม  และทำงานร่วมกับหุ้นส่วนการพัฒนา
- กระจายอำนาจการบริหารจัดการประเทศสู่ภูมิภาค ท้องถิ่น และ ชุมชนเพิ่มขึ้นต่อเนื่อง
- ส่งเสริมภาคธุรกิจเอกชนให้เกิดความเข้มแข็ง  สุจริต และมีธรรมาภิบาล
- การปฏิรูปกฏหมาย กฎระเบียบ และขั้นตอน กระบวนการเกี่ยวกับการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมเพื่อสร้างความสมดุลในการจัดสรรประโยชน์จากการพัฒนา
  - การรักษาและเสริมสร้างความมั่นคงเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการ     ประเทศสู่ดุลยภาพและความยั่งยืน
๑.๓  ส่วนท้องถิ่นในฐานะบทบาทของภาคีพัฒนา ในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แห่งชาติ
       ฉบับที่ ๑๐




๑)  นำแผนชุมชนมาประกอบการจัดสรรงบประมาณการพัฒนาท้องถิ่นและผลักดันการดำเนินงานภายใต้แผนชุมชนให้บังเกิดผลเป็นรูปธรรม  โดยการระดมทรัพยากรภายในพื้นที่รับผิดชอบทั้งจากภาครัฐ เอกชน พัฒนาเอกชน และชุมชน เพื่อสร้างการมีส่วนร่วมและความเป็นเจ้าของที่นำไปสู่การพัฒนาชุมชน โดยชุมชน เพื่อชุมชน
๒) จัดบริการทางเศรษฐกิจและสังคมขั้นพื้นฐานให้ชุมชนอย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพ  คนในชุมชนสามารถเข้าถึงแหล่งทุน การศึกษา สาธารณสุข และการคุ้มครองทางสังคมได้อย่าง เท่าเทียมกัน


๔) ประสานความร่วมมือระหว่างภาคีการพัฒนาต่าง ๆ ในทุกระดับตั้งแต่ชุมชน จังหวัด  กลุ่มจังหวัด ภูมิภาค และประเทศ ในการดำเนินโครงการและกิจกรรมการพัฒนาที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชนอย่างกว้างขวางในหลายมิติ พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีมาตรการทางสังคมเพื่อเฝ้าระวังและตรวจสอบบริการต่าง ๆ ให้มีความโปร่งใส เป็นธรรม โดยมีมาตรการคุ้มครองผู้ที่ทำประโยชน์เพื่อชุมชน/สังคม

๔) พัฒนาฐานข้อมูลท้องถิ่น  ให้เป็นระบบและปรับให้ทันสมัยอยู่เสมอ  ทั้งข้อมูลครัวเรือน  ข้อมูลศักยภาพท้องถิ่นในประเด็นต่าง ๆ  อาทิ  การรวมกลุ่มการจัดกิจกรรมของชุมชน ทุนทางเศรษฐกิจ  ทุนทางทรัพยากรธรรมชาติ ทุนภูมิปัญญาท้องถิ่นและปราชญ์หรือผู้นำตามธรรมชาติในชุมชน สนับสนุนการจัดการองค์ความรู้ในชุมชน ประสานสถาบันการศึกษาในพื้นที่  และเปิดเวที   ให้ภาคประชาสังคมมีบทบาทในการร่วมพัฒนาและเป็นแกนในการจัดการองค์ความรู้
๕) พัฒนาระบบการติดตามประเมินผลของชุมชน  และจัดทำตัวชี้วัดความเข้มแข็ง ของชุมชนในมิติต่าง ๆ เช่น ตัวชี้วัดความสุขของชุมชน ทั้งความสุขภายในจิตใจ เช่น การเข้าถึง หลักศาสนา  ความภาคภูมิใจในท้องถิ่น เป็นต้น และความสุขภายนอก เช่น การมีครอบครัวอบอุ่น การมีปัจจัยสี่พอเพียง  การมีหลักประกันในชีวิต เป็นต้น
๑.๔  วิสัยทัศน์การพัฒนาจังหวัดระยอง
“เป็นแหล่งอุตสาหกรรม ผลิตสินค้าเกษตรกรรม การท่องเที่ยวที่อยู่ร่วมกับชุมชน
ภายใต้การพัฒนาอย่างยั่งยืน”
๑.๕  ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดระยอง
ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา จังหวัดระยอง
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑  พัฒนาให้เป็นแหล่งอุตสาหกรรมของภูมิภาคที่ได้มาตรฐานด้านความปลอดภัยต่อสิ่งแวดล้อม และสามารถอยู่ร่วมกับชุมชน สังคมได้อย่างยั่งยืน
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  พัฒนาให้เป็นแหล่งผลิตสินค้าและผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมที่ได้มาตรฐานสามารถสร้างและขยายโอกาสทางการตลาดได้
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาและฟื้นฟูการท่องเที่ยว (ระยอง) อย่างยั่งยืน
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  สร้างเสริมสังคม (ระยอง) ให้มีคุณธรรมนำความรู้ สู่การดำรงชีวิตตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
๑.๖  นโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล

-  ด้านโครงสร้างพื้นฐาน

-  ด้านเศรษฐกิจ

-  ด้านสังคม

-  ด้านสารธารณสุขและสิ่งแวดล้อม

-  ด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และกีฬา

-  ด้านการเมืองและการบริหาร
๒.  ปัจจัยและสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการพัฒนา

การวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของประชาชน
๒.๑)  ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
๒.๑.๑  ราษฎรไม่มีอาชีพเสริม
๒.๑.๒  ไม่มีระบบประกันราคาสิ้นค้าเกษตร
๒.๑.๓  ราษฎรขาดที่ทำกินในการเกษตร
๒.๑.๔  ราษฎรขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ
๒.๑.๕  ราษฎรไม่มีการปลูกพืชผักสวนครัวไว้กินเอง
๒.๑.๖  ราษฎรไม่มีการรวมกลุ่ม
๒.๒)  ปัญหาด้านสังคม
    

 ๒.๒.๑  ด้านครอบครัวและชุมชน



 -  ไม่มีระบบการเรียนรู้และการรวมกลุ่มอย่างถาวร
 -   ผู้สูงอายุ ผู้พิการ  ผู้ป่วยเอดส์  ถูกทอดทิ้ง
 -  เด็กก่อนวัยเรียนได้รับการดูแลไม่เหมาะสมกับวัย
 -  คนในชุมชนขาดการมีส่วนร่วมในกิจกรรมส่วนรวม
 -  การป้องกันโรคติดต่อในท้องถิ่นไม่ดีเท่าที่ควร
 -  ไม่มีแหล่งเรียนรู้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นสาธารณะ
๒.๒.๒  ด้านความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
 -  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินยังไม่เพียงพอ
๒.๒.๓  ด้านกีฬาและนันทนาการ  
           -  ขาดผู้นำด้านการกีฬาในชุมชน  กิจกรรมไม่ต่อเนื่อง

 -  ชุมชนมีสถานที่ออกกำลังกายและที่พักผ่อนไม่เพียงพอ
๒.๒.๔  ด้านยาเสพติด
-  การให้ความรู้แก่ชุมชนในเรื่องเกี่ยวกับปัญหายาเสพติดไม่ทั่วถึง
-  ยาเสพติดแพร่ระบาด
๒.๓) ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
       

๒.๓.๑  ด้านคมนาคม
-  การเดินทางถนนบางสายไม่สะดวก  เนื่องจากเป็นถนนลูกรัง

๒.๓.๒  ด้านสาธารณูปโภค
-  ระบบไฟฟ้า  ประปา  ไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน
-  ไฟฟ้าสาธารณะไม่เพียงพอ
๒.๔)  ปัญหาด้านแหล่งน้ำ    
    

๒.๔.๑  แหล่งน้ำสำหรับอุปโภคและบริโภค
-  ขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภคบริโภคในฤดูแล้ง
-  ราษฎรไม่มีภาชนะเก็บน้ำไว้ใช้ในฤดูแล้ง
-  ราษฎรขาดระบบประปาที่ดีในหมู่บ้าน
-  ราษฎรขาดระบบชลประทานที่ดี
-  ไม่มีทางระบายน้ำและแหล่งเก็บกักน้ำธรรมชาติ
-  ไม่มีคูระบายน้ำ  และทำนบกั้นน้ำ
-  คู คลอง และเหมืองขาดการปรับปรุงดูแล
   

๒.๔.๒  แหล่งน้ำเพื่อการเกษตร
-  ไม่สามารถใช้ประโยชน์จากแหล่งน้ำที่มีอยู่อย่างเต็มที่
-  แหล่งน้ำธรรมชาติตื้นเขิน
-  แหล่งน้ำมีไม่เพียงพอ
๒.๕)  ปัญหาด้านสาธารณสุข
    

๒.๕.๑ ป้องกันโรคระบาด  โรคติดต่อ
-  การแพร่ระบาดของโรคติดต่อ
 


-  ขาดความรู้ในเรื่องสุขภาพอนามัยการป้องกันและการส่งเสริมสุขภาพ
๒.๖) ปัญหาด้านการเมืองการบริหาร
     
 
๒.๖.๑  ด้านการเมือง  การปกครอง
-  ขาดกระบวนการเรียนรู้ทางการเมือง
-  ประชาชนไม่เข้าใจการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยที่ถูกต้อง
๒.๖.๒  ด้านการเมือง - การบริหาร
-  บุคลากรมีไม่เพียงพอในการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
-  ไม่มีอาคารที่ทำการที่เหมาะสม
๒.๗)  ปัญหาด้านการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
     

๒.๗.๑  ด้านการศึกษา
-  การส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศึกษาไม่เพียงพอ

-  ขาดเงินทุนและโอกาสในการศึกษาต่อ
-  สถานศึกษาไม่ได้มาตรฐานเมื่อเทียบกับสถานศึกษาในชุมชนเมือง
-  เด็กก่อนวัยเรียน  ไม่ได้รับการดูแลอย่างเหมาะสม
-  เด็ก  เยาวชน  ประชาชน  ให้ความสำคัญกับการกีฬาน้อย
    

๒.๗.๒  ด้านศาสนาและวัฒนธรรม
-  ขาดการรณรงค์ฟื้นฟูและอนุรักษ์วัฒนธรรมประเพณี
-  ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนวัด
๒.๘)  ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๒.๘.๑  ด้านแหล่งน้ำธรรมชาติ
-  ขาดงบประมาณในการพัฒนา
-  ขาดการมีส่วนร่วมในการปลูกต้นไม้ตามถนน  ริมแม่น้ำลำคลอง  ตลอดจนการ
         ดูแลสถานที่สาธารณะ
๓.  การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสพัฒนาในอนาคตขององค์การ บริหารส่วนตำบล

การวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่นในปัจจุบัน เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจำกัด อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการพัฒนาด้านๆ ของท้องถิ่น รวมทั้งการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายใน      ของท้องถิ่น ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพของท้องถิ่นในปัจจุบันโดยเป็นการตอบคำถามว่า   “ปัจจุบันท้องถิ่นมีสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน” สำหรับใช้เป็นประโยชน์ในการกำหนดการดำเนินงานในอนาคตต่อไป ทั้งนี้โดยใช้เทคนิค SWOT analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง (Strength – S) จุดอ่อน (Weak – W) และปัจจัยภายนอกได้แก่โอกาส(Opportunity – O) และอุปสรรค ( Threat – T) เป็นเครื่องมือ
ผลการวิเคราะห์ศักยภาพ    
เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตขององค์การ
บริหารส่วนตำบลพนานิคม  โดยใช้เทคนิค SWOT analysis มีดังนี้

จุดแข็ง Strengths : S


๑.  มีงบประมาณที่จัดเก็บโดยองค์การบริหารส่วนตำบลเอง  และมีอิสระในการบริหารจัดการงบประมาณภายใต้กฎหมาย  ระเบียบ  ผู้กำกับดูแล  
พิจารณาจาก  งบประมาณที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจัดเก็บเอง  ได้แก่  ภาษีโรงเรือน  ภาษีบำรุงท้องที่  ภาษีป้าย  ตลอดจนค่าธรรมเนียมต่าง  ๆ ซึ่งรายได้ขึ้นอยู่กับความสามารถในการจัดเก็บของงานพัฒนาและจัดเก็บรายได้  ส่วนการคลัง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ   จึงมีงบประมาณในการใช้จ่ายตามภารกิจ  หน้าที่  โดยการจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณประจำปีขององค์กร ตามกรอบของกฎหมาย
๒.  การแบ่งส่วนราชการภายใน  อบต.แบ่งเป็น  ๖ กอง  อย่างชัดเจน ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้ครบทุกด้าน  
โครงสร้างการบริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลแบ่งออกเป็น  ๖  กอง  คือ  สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  กองการศึกษา ฯ  กองสาธารณสุขฯ  และกองส่งเสริมการเกษตร  ซึ่งมีความชัดเจนในการปฏิบัติหน้าที่  ตามอำนาจหน้าที่  และภารกิจถ่ายโอนต่างๆ  
๓.  มีการจัดเก็บข้อมูล  ปัญหา  ความต้องการของประชาชนเองผ่านทางประชาคมหมู่บ้าน  
การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคม  เน้นที่การตอบสนองความต้องการของประชาชนภายใต้หลักการปกครองแบบประชาธิปไตยเป็นสำคัญ  จึงมีการลงพื้นที่จัดประชุมประชาคมหมู่บ้านเป็นประจำทุกปี  จึงทำให้มีข้อมูลความต้องการพัฒนา  การแก้ไขปัญหา  ข้อร้องเรียน  ข้อคับข้องใจที่ต้องดำเนินการแก้ไขให้ประชาชน  ซึ่งถือเป็นข้อมูลที่สำคัญในการพัฒนา
๔.  มีศักยภาพด้านทรัพยากร  เครื่องมือ  เครื่องใช้  และอุปกรณ์สำนักงานที่สะดวกและทันสมัย


ผลงานที่มีประสิทธิภาพต้องเกิดจากปัจจัยสนับสนุนที่ดี  นั่นคือ  การมีเครื่องมือ  อุปกรณ์ที่สามารถนำไปใช้ได้ตรงตามลักษณะงานและเหมาะสมต่อกาลเวลาที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  องค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคมมีการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อพัฒนาศักยภาพการทำงานและใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด  รวมถึงอุปกรณ์อำนวยความสะดวกที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  
6. การมอบอำนาจและการลดขั้นตอนการทำงาน

การมอบอำนาจและการลดขั้นตอนการทำงาน  ถือเป็นกระบวนการในการเปิดโอกาสให้บุคลากรขององค์กรได้เข้ามามีส่วนช่วยในการคิด  การวางแผน  และการตัดสินใจในงานต่าง ๆ ที่เขามีส่วนร่วมอยู่ทำให้เกิดความรู้สึกที่ดี  มีความภาคภูมิใจและรับผิดชอบต่องานอย่างเต็มที่  มีการตัดขั้นตอนการทำงานที่ไม่จำเป็นออก  ลดความซ้ำซ้อน  กระชับ  ทำให้เกิดความรวดเร็วในการทำงาน  และการให้บริการแก่ประชาชนที่ดีและทั่วถึง
การประเมินจุดอ่อน (Weaknesses  Analysis : W)

๑. การขาดแคลนบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่ในบางตำแหน่งและบุคลากรยังขาดความรู้ความชำนาญในการปฏิบัติงานรวมทั้งการขาดการพัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพ

การปฏิบัติงานเป็นกระบวนการในการบริหารงานให้ประสบผลสำเร็จและเกิดประสิทธิภาพ  ส่งผลดีต่อองค์กรและประชาชน องค์กรจึงต้องพิจารณาถึงภารกิจ  หน้าที่และการจัดหาบุคลากรในบางตำแหน่งเพิ่มขึ้นเพื่อรองรับกับการปฏิบัติงานขององค์กรในอนาคตตามภารกิจถ่ายโอนที่มีและปริมาณงานในอนาคต
7. ข้อจำกัดของงบประมาณในการพัฒนา


องค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคมเป็นองค์กรส่วนท้องถิ่นขนาดกลางมีพื้นที่การดูแล ๕๓ ตารางกิโลเมตร  รายได้จากการจัดเก็บภาษีของท้องถิ่นเองมีการจัดเก็บได้น้อยไม่เพียงพอต่อการนำรายได้เพื่อไปพัฒนาท้องถิ่น    (รวมเงิน แต่มีภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่ต้องจัดทำตามกฎหมาย  ภารกิจถ่ายโอน และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่นหลายประการ  ซึ่งปริมาณงบประมาณที่มีอยู่ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนในปีที่ผ่านมาได้มีการประสานงานขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องหลายโครงการ  บางโครงการได้รับการสนับสนุน  แต่บางโครงการต้องชะลอไว้ก่อนเนื่องจากต้องจัดสรรงบประมาณให้แก่ท้องที่อื่น ๆ ด้วย  จึงทำให้ปัญหาบางอย่างไม่ได้การแก้ไข  หรือศักยภาพที่มีอยู่ไม่ได้รับการพัฒนา  ก่อให้เกิดข้อเรียกร้องจากประชาชน
โอกาส   (Opportunities:  O)
1.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ให้การสนับสนุนการดำเนินงานของท้องถิ่น
ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาด้านเศรษฐกิจท้องถิ่นระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ เป็นต้น
๒.  พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 กำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีอำนาจหน้าที่     ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่น โดยที่หน่วยงานราชการส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


๓.  รัฐบาลมีนโยบายสนับสนุนการกระจายอำนาจการบริหารให้ท้องถิ่นดำเนินการเอตามที่กฎหมาย   และระเบียบกำหนด 


๔.  รัฐบาลสนับสนุนให้แต่ละท้องถิ่นมีบทบาทในการอนุรักษ์  ฟื้นฟู   เผยแพร่   และ     ถ่ายทอดวัฒนธรรม   ประเพณี   และภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น


๕.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ   พ.ศ.   ๒๕๔๒   สนับสนุนให้มีการจัดการศึกษาที่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นอย่างเท่าเทียมและทั่วถึง
๖.  รัฐบาลมีนโยบายและให้ความสำคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๗.  รัฐบาลมีนโยบายส่งเสริมและสนับสนุน “ โครงการเศรษฐกิจพอเพียง ”  ตามแนวพระราชดำรัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ฯ
8.  รัฐบาลมีนโยบายให้ความสำคัญกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด
ปัญหาอุปสรรค  ( Threats :  T )

๑.  สภาวะการทางเศรษฐกิจในระดับประเทศ   ในระดับภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น
2.  สภาวะการทางการเมืองส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น
3. การเปลี่ยนรัฐบาลทำให้นโยบายเปลี่ยนแปลง  และไม่ต่อเนื่อง
4. ชุมชนและประชาชนขาดการร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่น
5. ความทันสมัยและกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ  ทำให้ประชาชนในท้องถิ่นลืมรากฐาน
ทางวัฒนธรรมที่มีอยู่  และหันไปนิยมวัฒนธรรมการบริโภคมากขึ้น

ส่วนที่ ๔

วิสัยทัศน์  พันธกิจ  และจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคม
“ตำบลพนานิคมมุ่งสู่การเป็นตำบลที่คนมีการพัฒนา  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี  อยู่ร่วมกันอย่างเกื้อกูล  สิ่งแวดล้อมดี  และมีระบบการบริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล”
พันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคม
         ๑.  การพัฒนาศักยภาพของคนและชุมชนให้เข้มแข็ง  
         ๒.  การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรม  และดำรงไว้ซึ่งวัฒนธรรมและประเพณีอันดีงาม
         ๓.  การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่ง  โครงสร้างพื้นฐาน  และสาธารณูปโภคที่มี  ประสิทธิภาพ
         ๔.  เพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างมีคุณภาพ
         ๕.  การพัฒนาให้มีแหล่งท่องเที่ยวในพื้นที่ให้มีมาตรฐานและการเชื่อมโยงเครือข่ายการท่องเที่ยวของจังหวัดระยอง
         ๖.  การพัฒนาระบบการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
1.  องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการและโครงสร้างพื้นฐานที่ได้มาตรฐานและเพียงพอ
2. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีสุขภาพพลานามัยที่ดี ได้รับบริการสาธารณะอย่างทั่วถึง
3. ประชาชนมีความมั่นคง ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
4. ประชาชนมีงานทำมีรายได้เพิ่มขึ้น
5. สังคม ชุมชน  มีสภาวะแวดล้อมที่ดี  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
6. ปลูกจิตสำนึกการอนุรักษ์ ศิลปวัฒนธรรมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น
7. การบริหารในระบบบูรณาการและการทำงานเน้นความโปร่งใส
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	๑) จำนวนต้นไม้ที่เพิ่มขึ้น
๒) ร้อยละความสำเร็จของแผนการจัดการขยะชุมชน
๓) ร้อยละของจำนวนภาชนะรองรับขยะมูลฝอยที่เพียงพอต่อความต้องการ
	๑) ในพื้นที่มีการปลูกต้นไม้ยืนต้นน้อย
๒) ประชาชนยังมีส่วนร่วมในการจัดการขยะชุมชนน้อย

๓) จำนวนภาชนะรองรับขยะมีไม่เพียงพอต่อความต้องการ

	๑๕  %

๒๐  %

๑๐๐%


	๒  %

๕  %๑๐๐%


	๔  %

๕  %๑๐๐%


	๔  %

๕  %

๑๐๐%


	๕  %

๕  %

๑๐๐%


	๑๕ %

๒๐ %

๑๐๐%



	๖. การอนุรักษ์ สืบทอด ศิลปวัฒนธรรม  ศาสนาจารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
	๑) ร้อยละของจำนวนเครือข่ายการเฝ้าระวังเพิ่มขึ้น
๒) ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรมทางวัฒนธรรมมีความภูมิใจในความเป็นไทย
๓) เด็กและเยาวชนได้รับการสนับสนุนด้านการศึกษาตามนโยบายและรัฐบาล
	๑) จำนวนประชาขนขาดจิตสำนึกในการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางด้านวัฒนธรรม
๒) ประชาชนยังมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวัฒนธรรมต่าง  ๆ น้อย
๓) การสนับสนุนด้านการศึกษายังไม่เพียงพอและทั่วถึง
	๖๐  %

๕๐  %

๕๐ %
	๑๕  %

๑๐  %

๑๕ %
	๑๕ %

๑๕ %

๑๕ %
	๑๕%

๑๔%

๑๔%
	๑๕  %

๑๔  %

๑๕ %
	๖๐ %

๕๐  %

๑๕ %

	๗. การบริหารในระบบเชิงบูรณาการ เน้นการทำงานโปร่งใส
	๑) หน่วยงานมีความโปร่งใสในการปฏิบัติตามเกณฑ์ที่กำหนดไว้

	๑) การขาดจรรยาบรรณในมาตรการป้องกันและปราบปรามการทุจริตประพฤติมิชอบในวงราชการ
๒) การไม่ได้รับการอำนวยความสะดวกในการให้บริการ
	๑๐๐ %

 ๗๐%


	๑๐๐%

  ๗๐%


	๑๐๐%

๗๐%


	๑๐๐%

๗๐ %


	๑๐๐%

๗๐%


	๑๐๐%

๗๐%




ส่วนที่ 
๕
ยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคม
	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๑. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	๑.๑  งานด้านการคมนาคมและการขนส่ง
๑.๒ งานด้านสาธารณูปโภค

	กองช่าง

	๒. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต
	๒.๑ งานด้านการส่งเสริมอาชีพ
๒.๒ งานด้านสวัสดิการสังคม
     -  การส่งเสริมและพัฒนาผู้สูงอายุอายุ
     -  การส่งเสริมและพัฒนาเด็กและเยาวชนในท้องถิ่น ศูนย์เด็กเล็ก อาหารเสริมนม อาหารกลางวัน
     -  การส่งเสริมที่พักอาศัยให้แก่ผู้ยากไร้ ผู้ด้อยโอกาส
๒.๓  งานด้านการสาธารณสุข
๒.๔  งานด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

	สำนักงานปลัด อบต. 
กองการศึกษาฯ
กองสาธารณสุข


	๓. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการกีฬา
	๓.๑  สนับสนุนวัสดุอุปกรณ์การเรียนการสอนที่จำเป็น
๓.๒  สนับสนุนกิจกรรมด้านการกีฬา
	กองการศึกษาฯ

	๔. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านส่งเสริมวัฒนธรรม  อนุรักษ์รักจารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
	๔.๑  สนับสนุนกิจกรรมด้านศาสนา การอนุรักษ์จารีตประเพณี วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น คุณธรรม จริยธรรม 
	กองการศึกษา


	ยุทธศาสตร์การพัฒนา
	แนวทางการพัฒนา
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๕.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม
	๕.๑  งานด้านการส่งเสริมให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการทรัพยากรสิ่งแวดล้อม

	กองส่งเสริมการเกษตร

	๖.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศ
	๖.๑  ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน
๖.๒  ปรับปรุงและพัฒนาบุคลากรด้านธรรมาภิบาล
๖.๓  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและให้ความรู้ความเข้าใจในระบอบประชาธิปไตย
๖.๔  พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศระหว่างหน่วยงาน
	สำนักงานปลัด
กองช่าง
กองการศึกษาฯ
กองคลัง
กองสาธารณสุข
กองส่งเสริมการเกษตร


ส่วนที่ 
๖
การนำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา อบต.พนานิคม
ไปสู่การปฏิบัติและการติดตามประเมินผล

๑. องค์กรรับผิดชอบในการติดตามและประเมินผล


ได้แก่  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา คณะกรรมการมีหน้าที่ดังนี้
(๑)   กำหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา


(๒)   ดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา


(๓)   รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ต่อผู้บริหารท้องถิ่นเพื่อให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  คณะกรรมการ พัฒนาท้องถิ่น  และประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้
ประชาชนในท้องถิ่นทราบ โดยทั่วกันอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  ทั้งนี้ให้ปิดประกาศโดยเปิดเผยไม่น้อยกว่าสามสิบวัน


(๔)   แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร

๒. การกำหนดวิธีการติดตามและประเมินผล


ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา อบต.พนานิคม  โดยใช้แบบรายงาน ๓  แบบตามรูปแบบที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกำหนดเป็นแนวทางไว้  คือ


๑.  แบบประเมินผลแผนพัฒนา   
ใช้แบบรายงาน  แบบที่  ๑   การประเมินการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น


๒.  แบบติดตามแผนพัฒนา



ใช้แบบรายงาน  แบบที่ ๒    แบบติดตามและประเมินผลการดำเนินงานของ



องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


๓.  แบบประเมินผลแผนพัฒนา



ใช้แบบรายงาน  ๓   แบบ  คือ



๓.๑   แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์



๓.๒  แบบประเมินความพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กร อปท.ในภาพรวม




๓.๓  แบบประเมินความพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กร  อปท. ในแต่ละ



   ยุทธศาสตร์


(รายละเอียดแบบประเมินและแบบติดตาม   ใน  ภาค ผนวก)
๓.  การกำหนดห้วงเวลาในการติดตามและประเมินผล
	ระบบติดตาม
	ระบบประเมินผล

	ผู้ประเมิน
	รายงาน
	ระยะเวลา
	ผู้ประเมิน
	รายงาน
	ระยะเวลา

	อบต.
	๑. ใช้แบบรายงานที่  ๒  แบบติดตามผลการดำเนินงานของ อบต.  รายไตรมาส (๓ เดือน)
๒. ส่งรายงานให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
	ทุกๆ
 ๓ เดือน
	อบต.
	๑. ใช้แบบรายงานที่ ๑  การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ ของ อบต.
๒. ส่งรายงานให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
	เมื่อ อบต.ประกาศใช้แผน

	
	
	
	
	๑. ใช้แบบรายงานที่ ๓/๑  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ 
๒. ใช้แบบรายงานที่ ๓/๒  แบบประเมินความพอใจต่อผลการดำเนินงานของ  อบต. ในภาพรวม
๓. ใช้แบบรายงานที่ ๓/๓  แบบประเมินความพอใจต่อผลการดำเนินงานของ  อบต. ในแต่ละยุทธศาสตร์

๔. ส่งรายงานให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา
	ทุกๆ  ๑ ปี
(ภายใน ธันวาคม)

	คณะติดตามฯ
	๑. ตรวจสอบรายงาน
๒. วิเคราะห์รายงานตามแบบ
๓. รายงานผลให้ผู้บริหารทราบ
	๑๕ วันนับตั้งแต่รับรายงาน
	คณะติดตามฯ
	๑. ตรวจสอบรายงาน
๒. วิเคราะห์รายงานตามแบบ
๓. เสนอผู้บริหารทราบ
	๑๕ วันนับตั้งแต่รับรายงาน

	
	
	
	ผู้บริหาร
	๑. เสนอสภาเพื่อทราบ
๒. ประกาศให้ประชาชนทราบ
	๑.ภายในธันวาคม
๒.ประกาศไม่น้อยกว่า๓๐วัน


ภาคผนวก
	แบบที่  ๑  การกำกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


คำชี้แจง :  แบบที่  ๑ เป็นแบบประเมินตนเองในการจัดทำแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยจะทำการประเมินและรายงานทุก ๆ ครั้ง หลังจากที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์แล้ว
ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ..............องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง...............................................
	ประเด็นการประเมิน
	มีการดำเนินงาน
	ไม่มีการดำเนินงาน

	ส่วนที่  ๑  คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	๑.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	๒.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นเพื่อจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	๓.  มีการจัดประชุมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ
	
	

	๔.  มีการจัดตั้งคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	๕.  มีการจัดประชุมคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	๖. มีคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นและประชาคมท้องถิ่นพิจารณาร่างแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	
	

	ส่วนที่  ๒  การจัดทำแผนการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	๗.  มีการรวบรวมข้อมูลและปัญหาสำคัญของท้องถิ่นมาจัดทำฐานข้อมูล
	
	

	๘.  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดทำแผน
	
	

	๙. มีการวิเคราะห์ศักยภาพของท้องถิ่น (swot) เพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	๑๐.มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับศักยภาพของท้องถิ่น
	
	

	๑๑. มีการกำหนดวิสัยทัศน์และภารกิจหลักการพัฒนาท้องถิ่นที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	
	

	๑๒.  มีการกำหนดจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
	
	

	๑๓.  มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาท้องถิ่น
	
	

	๑๔.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนา
	
	

	๑๕.  มีการกำหนดยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของจังหวัด
	
	

	๑๖.  มีการอนุมัติและประกาศใช้แผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
	
	

	๑๗.  มีการจัดทำบัญชีกลุ่มโครงการในแผนยุทธศาสตร์
	
	

	๑๘.  มีการกำหนดรูปแบบการติดตามประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
	
	


	แบบที่  ๒  แบบติดตามผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นรายไตรมาส (๓ เดือน)


คำชี้แจง :  แบบที่  ๒ เป็นแบบติดตามตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อติดตามผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภายใต้แผนยุทธศาสตร์ ๕ ปี โดยมีกำหนดระยะเวลาในการติดตามและรายงานผลการดำเนินงานทุก  ๆ ๓ เดือน เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการดำเนินงานทุก ๆ ๓ เดือน เริ่มตั้งแต่สิ้นสุดการดำเนินงานในเดือนตุลาคม – ธันวาคม หรือไตรมาสที่ ๑
ส่วนที่  1 ข้อมูลทั่วไป
๑.  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น..........องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง...............................................
๒.  รายงานผลการดำเนินงานไตรมาสที่  

(๑)  ไตรมาสที่ ๑ (ตุลาคม-ธันวาคม)

(๒)  ไตรมาสที่ ๒  (มกราคม-มีนาคม)

(๓)  ไตรมาสที่ ๓ (เมษายน-มิถุนายน)

(๔)  ไตรมาสที่ ๔  (กรกฎาคม-กันยายน)
ส่วนที่  ๒  ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา ๓ ปี
๓.  จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา ๓ ปี
	ยุทธศาสตร์
	ปีที่ ๑ พ.ศ.......
	ปีที่ ๒ พ.ศ.......
	ปีที่ ๓ พ.ศ........
	รวม

	
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวนโครงการ
	งบ
ประมาณ
	จำนวนโครงการ
	     งบ
ประมาณ

	๑...
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒...
	
	
	
	
	
	
	
	

	ฯลฯ
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	


๔. ผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนา ปี .......
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการที่เสร็จ
	จำนวนโครงการที่อยู่ในระหว่างดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่ยังไม่ได้ดำเนินการ
	จำนวนโครงการที่มีการยกเลิก
	จำนวนโครงการที่มีการเพิ่มเติม
	จำนวนโครงการทั้งหมด

	
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ
	จำนวน
	ร้อยละ

	๑...
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒...
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ฯลฯ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


๕.  การเบิกจ่ายงบประมาณ ปี ...........
	ยุทธศาสตร์
	งบปกติ
	เงินสะสม
	งบหน่วยงานอื่น
	รวม

	
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ
	จำนวนเงิน
	ร้อยละ

	๑...
	
	
	
	
	
	
	
	

	๒...
	
	
	
	
	
	
	
	

	ฯลฯ
	
	
	
	
	
	
	
	

	รวม
	
	
	
	
	
	
	
	


ส่วนที่ ๓  ผลการดำเนินงานตามโครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจ
๖.  โครงการที่ได้รับเงินอุดหนุนเฉพาะกิจประจำปี  ............
	โครงการ
	ผลการดำเนินงาน
	งบประมาณ

	
	ดำเนินการเสร็จแล้ว
	อยู่ในระหว่างดำเนินการ
	ยังไม่ได้ดำเนินการ
	งบประมาณที่ได้รับ
	งบประมาณที่เบิกจ่ายไป

	-
	-
	-
	-
	-
	-

	รวม
	-
	-
	-
	-
	-


ส่วนที่  ๔  ปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน
-----------  ๑. จำนวนงบประมาณไม่เพียงพอในการดำเนินงาน......................................................................
	แบบที่  ๓/๑  แบบประเมินผลการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์


คำชี้แจง :  แบบที่  ๓/๑ เป็นประเมินตนเอง  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อใช้ประเมินผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นตามยุทธศาสตร์ที่กำหนดไว้  และมีกำหนดระยะเวลาในการรายงานปีละ ๑ ครั้ง หลังจากสิ้นสุดปีงบประมาณ
ส่วนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไป
๑.  ชื่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น..................องค์การบริหารส่วนตำบลสายทอง......................................
๒.  วัน/เดือน/ปีที่รายงาน......................................................................................................................

ส่วนที่  ๒  ยุทธศาสตร์และโครงการในปี .................
๓.  ยุทธศาสตร์และจำนวนโครงการที่ปรากฏอยู่ในแผนและจำนวนโครงการที่ได้ปฏิบัติ
๓.  จำนวนโครงการและงบประมาณตามแผนพัฒนา ๓ ปี
	ยุทธศาสตร์
	จำนวนโครงการ

	
	จำนวนโครงการ
ที่ปรากฏอยู่ในแผน
	จำนวนโครงการ
ที่ได้ปฏิบัติ

	๑...
	
	

	๒...
	
	

	ฯลฯ
	
	

	รวม
	
	


แบบที่  ๓/๒  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาพรวม  
(คิดเป็นร้อยละ)

	ประเด็น
	พอใจมาก(๑๐)
	พอใจ(๗)
	พอใจน้อย(๔)

	๑)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	๓)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	ถ)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ
	
	
	

	๕)  มีความโปร่งในในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	
	
	

	๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น
	
	
	

	๘)  การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน
	
	
	

	๙)  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	ภาพรวม
	
	
	


แบบที่  ๓/๓  แบบประเมินความพึงพอใจต่อผลการดำเนินงานของ  อปท.  ในแต่ละยุทธศาสตร์
      ผลการดำเนินงานในแต่ละยุทธศาสตร์
ยุทธศาสตร์ที่  ๑.........………………………………………………………………………………..

๑) ความพึงพอใจของผู้เกี่ยวข้อง (คิดเป็นร้อยละ)

	ประเด็น
	พอใจมาก(๑๐)
	พอใจ(๗)
	พอใจน้อย(๔)

	๑)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	๒)  มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	๓)  มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	๔)  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรมให้ประชาชนทราบ
	
	
	

	๕)  มีความโปร่งในในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	๖)  การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	
	
	

	๗)  ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชนในท้องถิ่น
	
	
	

	๘)  การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน
	
	
	

	๙)  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจาการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	
	
	

	ภาพรวม
	
	
	


๒) การเปลี่ยนแปลงของชุมชนตามตัวชี้วัดที่เลือก
	ตัวชี้วัดที่เลือก
	หน่วย
	ผลการดำเนินงาน

	
	
	ก่อนดำเนินการ(จำนวน)
	หลังดำเนินการ(จำนวน)
	เพิ่ม/ลด

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	











































































































































































































ปัจจุบัน องค์การบริหารส่วนตำบลพนานิคม มีส่วนราชการ  ๖ กอง ดังนี้

















